
संचालकांसाठी पररचय काययक्रम 

हेतू व उद्दिष्ट 
 

 कंपनीत सामील होण्याच्या वेळी स्वतंत्र आणण गैर-काययकारी संचालकांच्या उद्बोधनआणण प्रणिक्षणासाठी एक 

संरणचत काययक्रम स्वीकारणे जेणेकरून त्ांना कंपनी - णतचे कायय, व्यवसाय, उद्योग आणण ती ज्या वातावरणात 

कायय करते ते समजून घेण्यास मदत होईल; 
 त्ामधे्य असलेल्या कोणत्ाही लक्षणीय बदलांबाबत संचालकांना सतत अद्ययावत करणे जेणेकरुन ते व्यवस्थथत 

माणहणतपूणय आणण योग्य वेळेत णनणयय घेऊ िकतील 

नवीन संचालकांच्या समावेशानंतर उद्बोधन काययक्रम 
 

 नवीन इंडक्टीसोबत एक पररचय पॅक सामाणयक केला जातो, ज्यामधे्य कंपनीचे कॉपोरेट प्रोफाइल, त्ाचे धे्यय, दृष्टी 

आणण मूले्य णवधान, संथथात्मक रचना, कंपनीचा इणतहास आणण महत्त्वाचे टपे्प, मेमोरँडम आणण असोणसएिनची 

घटना, फॉमय 20F सह नवीनतम वाणषयक अहवाल, इनसाइडर टर े णडंग प्रणतबंधावरील धोरण, ग ंतवणूकदारांचे 

सादरीकरण, सीएसआर आणण िाश्वतता यावरील नवीनतम वाणषयक अहवाल, णवणवध बोडय सणमत्ांची सनद आणण 

धोरणे आणण आगामी बोडय आणण सणमतीच्या बैठकांचे वेळापत्रक, मागील काही णतमाहीचें सीईओ आणण सीएफओ 

अहवाल यांचा समावेि आहे;

 भूणमका, कतयवे्य आणण जबाबदाऱ्या, मानधन आणण काययप्रदियन मूल्यमापन प्रणक्रया, णवमा संरक्षण, वेदांत 

आचारसंणहता आणण प्रकटीकरणावरील दाणयते्व यांचा समावेि असलेले तपिीलवार णनय क्ती पत्र त्ाच्या/णतच्या 

स्वीकृतीसाठी जारी केले जाते;

 यासोबत, वररष्ठ व्यवथथापन, व्यवसाय आणण कायायत्मक प्रम खांसोबत स्वतंत्र संवाद सते्र देखील आयोणजत केली 

आहेत ज्यात कंपनीच्या आणथयक आणण ऑपरेिन्स, काये, जोखीम आणण अंतगयत लेखापरीक्षण यावरील प्रते्क 

सत्रासाठी 30 ते 40 णमणनटांचा समावेि आहे. संबंणधत व्यवसाय सादरीकरणे केली जातात. कंपनीच्या कामाची 

अंतदृयष्टी णमळावी म्हणून णनयकाणलक तत्त्वावर प्रकल्प आणण व्यवसाय थथळांच्या भेटी आयोणजत केल्या जातात. 

संचालकांना सतत अद्ययावत करण्यासाठी इतर उपक्रम 
 

 मंडळाकडे काययकारी व्यवथथापनािी जोडलेले एक सणक्रय संपे्रषण चॅनेल आहे जे प्रश्न उपस्थथत करण्याच्या 

दृष्टीने, कंपनी आणण णतच्या णवणवध ऑपरेिन्सची चांगली समज सक्षम करण्यासाठी स्पष्टीकरण णमळणवण्यासाठी, 

संचालकांमधे्य म क्त संवाद िक्य करते;

 वररष्ठ अणधकाऱ्यांनी केलेल्या मंडळ आणण सणमतीच्या बैठकीमंधील सादरीकरणांमधे्य णनयामक आणण व्यवसाय 

वातावरण, व्यवसाय योजना, जोखीम व्यवथथापन आराख्डा, अंतगयत लेखापरीक्षण आणण णनयंत्रणे, सायबर स रक्षा, 

एचएसई सादरीकरणे, अन पालन अहवाल, कर आणण कोषागार अहवाल, लेखाणवषयक महत्त्वाच्या बाबी, 

सीएसआर, एचआर उपक्रम, णडणजटलायझेिन आणण तंत्रज्ञान उपक्रम आणण कंपनी धोरण आणण इतर संबंणधत 

समस्या यावरील णनयणमत आद्यातने असतात;

 तै्रमाणसक आधारावर णवणवध अहवालांद्वारे संचालकांना कंपनी आणण णतच्या उपकंपन्ांचे 

काययप्रदियन /ऑपरेिन्स/अद्यतने/व्यवसाय प्रभाणवत करणाऱ्या प्रम ख घडामोडीचंीही माणहती देऊन अद्ययाऊत 

ठेवले जाते;

 या बैठका आणण चचाय संचालकांना णवणवध धोरणात्मक आणण ऑपरेिनल बाबीवंर त्ांचे इनप ट आणण सूचना प्रदान 

करण्यास मदत करतात;

 संबंणधत वैधाणनक आणण णनयामक बदलांबाबत तपिीलवार अद्यतने आणण उद्योगािी संबंणधत कायद्यांवरील 
न्ायालयीन णनणयय तसेच त्ांचे पररणाम आणण कृती योजना संचालकांना णनयणमतपणे प्रसाररत केल्या जातात;

 संचालकांना प्रकल्प /संयत्रांना  भेट देण्याची संधी णमळते ज्यामधे्य त्ांना प्रकल्पाच्या ऑपरेिनल आणण िाश्वततेच्या 

पैलंूची माणहती णदली जाते जेणेकरून त्ांना स रक्षा, ग णवत्ता, सीएसआर, िाश्वतता इ  .बनल कंपनीने घेतलेल्या 

णक्रयाकलापांची आणण उपक्रमांची संपूणय माणहती णमळू िकेल;

 संचालकांना कंपनीतील महत्त्वाच्या घडामोडी, स्टॉक एक्स्चेंजच्या प्रम ख घोषणा, पे्रस रीणलझ इत्ादीचंी माणहती 
णदली जाते;

 स्वतंत्र संचालकांच्या स्वतंत्र बैठकाही आयोणजत केल्या जातात ज्याम ळे त्ांना कंपनी आणण मंडळाची कामणगरी, 

त्ांना भेडसावणारी जोखीम, स्पधाय, धोरण, नेतृत्वाची ताकद आणण कमक वतता, प्रिासन, अन पालन, मंडळाचे 

मूल्यमापन याणवषयी परस्परांिी संवाद साधता यातो आणण चचाय करता येते., याम ळे त्ांना अध्यक्ष आणण इतर 

मंडळ सदस्यांदोबत मौल्यवान णवचारांची देवाणघेवाण करणे आणण सूचना करणे िक्य होते;

 वैधाणनक लेखापरीक्षकांसोबत एकासोबत एक अिी बैठक आयोणजत केली जाते जी अंतगयत लेखापरीक्षण 
पररणामकारकता आणण पयायवरण णनयंत्रण यावरील चचाय स लभ करते.

 
कंपनी मंडळ सदस्यांना सवय संबंणधत माणहती आणण दस्तऐवजांचा ररअल टाइम ऍके्सस एका ऍस्िकेिनद्वारे उपलब्ध करून 

देते जे संचालक त्ांच्या लॅपटॉप /आयपॅडवरुन हाताळू िकतात.  



 
प्रकटीकरणे 

 
सावयजणनक माणहतीसाठी हे धोरण कंपनीच्या संकेतथथळावर अपलोड केले जाईल आणण कंपनीच्या वाणषयक अहवालात त्ाची वेब 

णलंक देखील णदली जाईल. 
प ढे, खालील तपणिलांसह स्वतंत्र संचालकांना प्रदान केलेल्या पररचय काययक्रमांचे तपिील वेबसाइटवर उपलब्ध करून णदले 

जातील :-  
 स्वतंत्र संचालकांची उपस्थथती असलेल्या काययक्रमांची संख्या (वषयभरात आणण आज तारखेपयजत एकणत्रत तत्त्वावर) 

 अिा काययक्रमांमधे्य स्वतंत्र संचालकांच्या सहभागाच्या तासांची संख्या (वषयभरात आणण आज तारखेपयजत एकणत्रत 

तत्त्वावर)

 आणण इतर संबंणधत तपिील

 
काययक्रमाचे पुनरावलोकन 

 
मंडळ या काययक्रमाचे प नरावलोकन करेल आणण आवश्यक असल्यास त्ात स धारणा करेल. 



आद्दथयक वर्य 2023-2024 दरम्यान स्वतंत्र संचालकांसाठीच्या पररचय काययक्रमांचा तपशील 

[भारतीय णसक्य ररटीज अँड एक्स्चेंज बोडय (णलस्सं्टग ऑस्ब्लगेिन्स अँड णडथेंोजर रररायरमेंटिस )

णवणनयम, 2015 च्या णनयमन 25 (7  )आणण 46  ( 2  )न सार ] 

अनु

. 

क्र.. 

 

के्षत्र 

 

द्दवर्य 

 

सादरकते 

 

पद्धत 

1. व्यवसाय व उद्योग  कंपनीची णतच्या उपकंपन्ांसह 

व्यवसाय आणण ऑपरेिनल 

कामणगरी 

 उद्योगके्षत्रातील बदल आणण 

दृणष्टकोन 

व्यवसाय/ 

कायायत्मक प्रम ख, 

सीएफओ 

मंडळ. सणमती बैठक, 

णनयकाणलक अद्यतने 

2. णवत्त व कोषागार  आणथयक पररणाम आणण कामणगरी 

 कजय व णलस्रडीटी स्थथती 

 ग ंतवणूक, कजय आणण हमी 

सीएफओ मंडळ/ सणमती बैठक 

3. पयायवरण, सामाणजक 

आणण प्रिासन 

 सीएसआर आणण ईएसजी 

उपक्रम आणण त्ांचा प्रभाव 

 ईएसही उणनषे्ट  /बांणधलकी  

 वेदांता िाश्वतता आराखडा 

 मन ष्यबळ अद्यतने, णवणवधता 

आणण समावेिन 

 कॉपोरेट प्रिासन आराखडा 

 सायबर स रक्षा 

णवभागीय/ 

कायायत्मक प्रम ख 

मंडळ/ सणमती बैठक, 

णनयकाणलक अद्यतने 

सीएसआर आणण ईएसजी 

सणमती या उपक्रमांवर देखरेख 

करते 

4. जोखीम व्यवथथापन 

आराखडा 

 अंतगयत लेखापरीक्षण योजना 

आणण णनष्कषय 

 अंतगयत आणथयक णनयंत्रण 

 जोखीम व्यवथथापन प्रणाली 

णवभागीय/ 

कायायत्मक प्रम ख 

सणनती बैठक, णनयकाणलक 

अद्यतने 

लेखापरीक्षण व जोखीम 

व्यवथथापन सणमती या कायाजवर 

देखरेख करते 

5. कायदेिीर आणण 

णनयामक अन पालन 

 णनयामक आराखड्यावर 

अद्यतने 

 णवणवध लागू कायद्यांचे 

अन पालन 

 अन पालन व्यवथथापन प्रणाली 

 मटेररयल णलणटगेिन (खटला)  

 इवे्हस्टर एंगेजमेंट आणण 

भागधारकांचे अद्यतन 

ग्र प जनरल कौसेंल /

सीएफओ/सीएस  

मंडळ/ सणमती बैठक 

6. कंपनी उणनषे्ट आणण म ख्य 

पे्ररक 

 कंपनीची दृष्टी आणण धे्यय 

 गाभा मूले्य 

 वेदांताचे 7 सं्तभ 

 प्रम ख नेतृत्व पदे 

 म ख्य काययक्रम 

अध्यक्ष /

सीएचआरओ 

मंडळ/ सणमती बैठक 

आणथयक वषय 2023-24 मधे्य संचालकांसाठी बोडय आणण सणमतीच्या बैठकीद्वारे हाती घेतलेल्या पररचय काययक्रमांचा सारांि 

खाली णदला आहे: 

 

1. बोडय आणण सणमतीच्या बैठकीमधे्य सदस्यांसमोर इअर गोष्टीसंोबत सादरीकरणे करण्यात आली ज्यामधे्य व्यवसाय 

आणण ऑपरेिनल अपडेटिस, व्यवसाय धोरण, जोखीम व्यवथथापन आराखडा, अन पालन, अंतगयत आणथयक 

णनयंत्रणाची प्रणाली आणण जोखीम व्यवथथापन प्रणाली, सीएसआर आणण ईएसजी उपक्रम आणण सायबर णसक्य ररटी 

इ  .चा समावेि होता  

2. स्वतंत्र संचालक वषयभरात स मारे 2 तास खचय करून सायबर स रके्षच्या प्रणिक्षणाला उपस्थथत होते . आजपयजत 

एकणत्रत आधारावर स मारे 18 तास खचय करून णवणवध के्षत्रांचा समावेि करणारे 9 पररचय काययक्रम /प्रणिक्षण झाले 

आहेत.  


