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1. ववधिक ढाांचा एवां उद्देश्य 

कां पनी अथितनयि, 2013 की िािा 178 (“अथितनयि”) उस पि िागू तनयिों के साि 
पदित, सेबी (सूचीबद्िता दातयत्व औि प्रकटीकिण आवश्यकता) ववतनयि, 2015 (‘सेबी 
ववतनयि’) के ववतनयि 19 के प्राविान सेबी ववतनयिों की अनुसूची II के भाग घ के साि 
पदित (सािूदिक रूप से “िागू कानून” के रूप िें सांदलभित) के अनुसाि, प्रत्येक सूचीबद्ि 
कां पनी के तनदेशक िांडि की नािाांकन औि पारिश्रलिक सलितत (“एनआिसी” या “सलितत”) 
को आवश्यकता िै अन्य वगों की कां पतनयों के बीचः 

1. ऐसे व्यक्ततयों की पिचान किन,े जो तनदेशक बनन ेके योग्य िैं औि क्जन्िें तनिािरित 
िानदांडों के अनुसाि केएिपी या एसएिपी की भलूिका िें तनयतुत ककया जा सकता 
िै, तिा बोडि को उनकी तनयुक्तत औि तनष्कासन की सांस्तुतत किे; 

 
2. तनदेशक की योग्यता, सकािात्िक ववशषेताओां औि स्वतांत्रता का तनिाििण किने के 

लिए िानदांड तैयाि किे; 
 

3. तनदेशक िांडि की वववविता पि नीतत तैयाि किे; 
 

4. बोडि, उसकी सलिततयों औि व्यक्ततगत तनदेशकों के प्रदशिन के प्रभावी िलूयाांकन के 
लिए तिीके औि िानदांड तनददिष्ट किे। स्वतांत्र तनदेशकों के प्रदशिन िूलयाांकन परिणािों 
के आिाि पि यि तय किे कक उनकी तनयुक्तत की अवथि बढाई या जािी िखी जाए 
या निीां; 

 
5. तनदेशक िांडि को तनदेशकों, केएिपी औि एसएिपी सदित अन्य कििचारियों के 

पारिश्रलिक स ेसांबांथित नीतत की सांस्तुतत किे 
 

6. वरिष्ि प्रबांिन को देय सभी पारिश्रलिक के सांबांि िें बोडि के सिक्ष सांस्तुतत किे, चािे 
ककसी भी रूप िें िों; 

 
यि नीतत एनआिसी के उपयुितत कुछ उद्देश्यों पि ददशा-तनदेश के रूप िें कायि किेगी। 

2. परिभाषाएां: 
क. “अधितनयि” का अिि िै कां पनी अथितनयि, 2013 औि उसके तित बनाए गए तनयि, 
क्जन्िें सिय-सिय पि सांशोथित ककया जाता िै। 
 
ख. “िागू काननू” का अिि िै अथितनयि औि सबेी ववतनयिों के िाग ूप्राविान। 
 
ग. “बोडि” का अिि िै कां पनी के तनदेशकों का सािूदिक तनकाय। 
 
घ. “सलितत” का अिि िै नािाांकन औि पारिश्रलिक सलितत। 
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ङ. “कां पनी” का अिि िै वदेाांता लिलिटेड। 
 
च. “तनदेशक” का अिि िै कां पनी के बोडि िें तनयुतत तनदेशक। 
 
छ. “स्वतांत्र तनदेशक” का अिि िागू काननूों िें तनदित अिि के सिान िोगा। 
 
ज. “िुख्य प्रबांिकीय कालििक” या “केएिपी” का अिि िैं 
1. िुख्य कायिकािी अथिकािी या प्रबांि तनदेशक या प्रबांिक; 
2. कां पनी सथचव; 
3. पूणिकालिक तनदेशक; 
4. िुख्य ववत्तीय अथिकािी 
5. ऐसा अन्य अथिकािी, जो तनदेशकों स ेएक स्ति से अथिक नीच ेन िो औि जो 

पूणिकालिक िो, क्जस ेबोडि द्वािा प्रिुख प्रबांिकीय कालििक के रूप िें नालित ककया गया 
िो; औि 

6. ऐसा अन्य अथिकािी, क्जसे तनिािरित ककया जा सकता िै 
झ. “नीतत” का अिि िै नािाांकन औि पारिश्रलिक नीतत 
ञ. ”पारिश्रलिक" का अिि िै ककसी व्यक्तत को उसके द्वािा प्रदान की गई सेवाओां के 
लिए ददया गया कोई िन या उसका सितुलय औि इसिें आयकि अथितनयि, 1961 
के तित परिभावषत अनिुाभ शालिि िैं। 
ट. “सेबी ववतनयि” का अिि िै सेबी (सूचीबद्िता दातयत्व औि प्रकटीकिण आवश्यकताएँ) 
ववतनयि, 2015, क्जसे सिय-सिय पि सांशोथित ककया जाता िै 
ि. “वरिष्ठ प्रबांिन” या “वरिष्ठ प्रबांिकीय कालििक” या “एसएिपी” का अिि सेबी 
ववतनयिों के तित प्रदान ककया गया िै 

3. सांिचना एवां अध्यक्षता 

सलितत के सदस्यों की तनयुक्तत बोडि द्वािा की जाएगी तिा बोडि अपने वववेकानुसाि उन्िें 
िटा भी सकता िै। ये सदस्य कां पनी के बोडि िें अपनी सदस्यता सिाप्त िोने तक या बोडि 
द्वािा िटाए जाने तक या उनके उत्तिाथिकारियों की ववथिवत तनयुक्तत िोने तक कायि किेंगे। 
सलितत िें कि से कि तीन तनदेशक िोंगे तिा कि से कि दो-ततिाई तनदेशक स्वतांत्र 
तनदेशक िोंगे। सलितत के सभी तनदेशक गैि-कायिकािी तनदेशक िोंगे। िािाांकक, बोडि के 
कायिकािी अध्यक्ष (यदद कोई िो) को सलितत के सदस्य के रूप िें तनयुतत ककया जा सकता 
िै, िेककन वि सलितत की अध्यक्षता निीां किेगा। सलितत का अध्यक्ष एक स्वतांत्र तनदेशक 
िोगा तिा उसे बोडि द्वािा तनयुतत ककया जाएगा। यदद अध्यक्ष ककसी सलितत की बैिक िें 
उपक्स्ित निीां िोता िै, तो बैिक िें उपक्स्ित सदस्य आपस िें लििकि उस ववशषे बैिक 
के लिए एक अध्यक्ष का चनुाव किेंगे। 

4. बैठक की आववृि औि कोिि 
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सलितत की बैिक वषि िें कि से कि एक बाि िोगी तिा बिैक के लिए गणपूतत ि सलितत 
के दो सदस्यों या एक ततिाई सदस्यों िें से जो भी अथिक िो, से िोगी, क्जसिें कि से 
कि एक स्वतांत्र तनदेशक की उपक्स्ितत भी िो। 

5. तनदेशक, केएिपी औि एसएिपी की तनयुक्तत औि तनिस्तीकिणः  

सलितत, बोडि की वववविता, ज्ञान, कौशि, व्यावसातयक औि कायाित्िक ववशेषज्ञता, उद्योग 
अलभववन्यास, बोडि वववविता, आय ुआदद का सांतुिन का िूलयाांकन किेगी औि इस िूलयाांकन 
के आिोक िें, ककसी ववशषे तनयुक्तत के लिए आवश्यक भूलिका औि क्षिताओां का ववविण 
तैयाि किेगी औि बोडि के सिक्ष सांस्तुतत प्रस्तुतत किेगी।  

स्वतांत्र तनदेशक की प्रत्येक तनयुक्तत के लिए सलितत तनम्नलिखखत कायि किेगी: 

क. बोडि िें कौशि, ज्ञान औि अनभुव के सांतुिन का िूलयाांकन किें औि ऐस ेिूलयाांकन के 
आिाि पि, एक स्वतांत्र तनदेशक की अपेक्षक्षत भूलिका औि क्षिताओां का ववविण तैयाि किें; 

ख. सुतनक्श्चत किें कक स्वतांत्र तनदेशक के रूप िें तनयुक्तत के लिए बोडि को अनुशांलसत 
व्यक्तत िें ऐसे ववविण िें थचक्ननत क्षिताएां िों।। 

उपयुतत उम्िीदवािों की पिचान किने के उद्देश्य से, सलितत तनम्न कायि कि सकती िै: 
1.) यदद आवश्यक िो तो ककसी बाििी एजेंसी की सेवाओां का उपयोग किना; 2.) वववविता 
को ध्यान िें िखते िुए, ववलभन्न पषृ्िभूलियों से उम्िीदवािों पि ववचाि किना; औि 3.) 
उम्िीदवािों की सिय प्रततबद्िताओां पि ववचाि किना।  

तनदेशकों, केएिपी औि एसएिपी के िाििे िें, उपिोतत ववतनदेशों के अततरितत, एनआिसी 
यि सुतनक्श्चत किेगा कक सांभाववत उम्िीदवािों के पास िागू कानूनों के अनुसाि अपेक्षक्षत 
योग्यताएां औि ववशषेताएां िों। स्वतांत्र तनदेशकों की तनयुक्तत के िाििे िें तनदेशकों की 
स्वतांत्रता तनिािरित किने के िानदांड के लिए अनुबांि क देखें।  

ककसी भी तनदेशक, केएिपी औि एसएिपी को िटाने के सांबांि िें, एनआिसी कां पनी के 
अध्यक्ष के पिािशि स,े प्रदशिन औि/या िटाने के योग्य अन्य कािकों की सिीक्षा किेगा औि 
िाग ूकानूनों औि कां पनी के एसोलसएशन के िेखों के प्राविानों के अिीन, बोडि को अपनी 
काििवाई की सांस्तुतत किेगा।  

िाग ूकानूनों के अनुसिण िें, प्रत्येक तनदेशक बािि ििीने की अवथि के दौिान आयोक्जत 
तनदेशक िांडि की कि से कि एक बैिक िें भाग िेगा। यदद तनदेशक न्यूनति उपक्स्ितत 
िानदांड को पूिा निीां किता िै औि बोडि से छुट्टी िेकि या बबना छुट्टी लिए सभी बैिकों 
स ेअनुपक्स्ित ििता िै, तो तनदेशक को अयोग्य घोवषत ककया जा सकता िै। 

6. बोडि की वववविता: 

7. सलितत अपनी नािाांकन प्रक्रिया िें औि बोडि को सांस्तुतत कित ेसिय ववववि कौशि, पेशवेि 
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औि उद्योग पषृ्ठभूलि, आयु, िैंधगक अलभववन्यास, शािीरिक अक्षिता, पारिवारिक क्स्ितत, 
िालििक ववश्वास, िाजनीततक ववश्वास, िाष्रीयता, भौगोलिक अनभुव औि ववशषेज्ञता, लिांग, 
कायिकाि, जातीयता औि ववचािों की वववविता के लिश्रण स ेतनदेशकों का इष्टति सांयोजन 
िखने का प्रयास किेगी। सलितत इस आिाि पि काि किेगी क्रक एक ववववि औि सिावेशी 
बोडि ववलभन्न कौशि औि दृक्ष्टकोणों का िाभ उठाने िें सक्षि होगा, जो दीर्िकालिक ववकास 
औि प्रगतत हालसि किन ेके लिए आवश्यक है। सलितत तनदेशक के रूप िें तनयुक्तत/पनुतनियुक्तत 
के लिए क्रकसी व्यक्तत का िूलयाांकन कित ेसिय योग्यता, सकािात्िक ववशषेताओां औि 
स्वतांत्रता तनिािरित किन ेके लिए िानदांड तनिािरित किेगी, क्जसिें जातीयता, िाष्रीयता, लिांग 
या नस्ि या क्रकसी अन्य ऐसे कािक के आिाि पि कोई भेदभाव नहीां होगा। सलितत, बोडि की 
सांिचना की सिीक्षा किते सिय उपिोतत वववविता के सभी पहिुओां के िाभों पि ववचाि 
किेगी पि इन्हीां तक सीलित नहीां। बोडि परिचय औि सीखना: 

सेबी एिओडीआि के ववतनयिन 25(7) के अनुसाि कां पनी को स्वतांत्र तनदेशकों को अन्य 
बातों के साि-साि कां पनी औि कां पनी िें उनकी भूलिकाओां औि उत्तिदातयत्व से परिथचत 
किाना आवश्यक िै। तदनुसाि, एनआिसी ने स्वतांत्र तनदेशकों सदित गैि-कायिकािी तनदेशकों 
के लिए उनके शालिि िोने के सिय उन्िुखीकिण औि प्रलशक्षण के लिए एक सांिथचत 
कायिक्रि अपनाया िै ताकक उन्िें कां पनी - इसके सांचािन, व्यवसाय, उद्योग औि क्जस 
वाताविण िें यि सांचालित िोती िै, को सिझने िें सक्षि बनाया जा सके। तनदेशक आचाि 
सांदिता औि जोखखि प्रबांिन के प्राविानों के अनपुािन की पुक्ष्ट किते िैं। कां पनी के पास 
तनदेशकों के लिए अिग से परिभावषत परिचय कायिक्रि िै, जो तनदेशकों को तनिांति आिाि 
पि ककसी भी िित्वपूणि बदिाव के बािे िें अपडटे किने पि कें दित िै ताकक वे अच्छी तिि 
स ेसूथचत औि सिय पि तनणिय िेने की क्स्ितत िें िों।  

परिचय कायिक्रि िें तनम्नलिखखत ववषय शालिि िोंगे िेककन इन्िीां तक सीलित निीां िोंगे: 
 कां पनी की सांस्कृतत, िूलय औि िोकाचाि 
 कां पनी की कायिनीतत 
 सांचािन 
 उत्पाद पेशकश 
 बाजाि 
 सांगिन सांिचना 
 ववत्त 
 िानव सांसािन 
 प्रौद्योथगकी 
 गुणवत्ता 
 जोखखि प्रबांिन 
 कां पनी की ईएसजी प्रततबद्िताएां औि प्रदशिन 
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8. बोडि, उसकी सलिततयों औि व्यक्ततगत तनदेशकों का कायि-तनष्पादन िूलयाांकन: 

प्रत्येक वषि, एनआिसी बोडि, व्यक्ततगत तनदेशकों, अध्यक्ष औि बोडि की सलिततयों के प्रदशिन 
के िूलयाांकन के लिए िानदांड औि प्रकक्रया तयैाि किता िै औि बोडि को इसकी सांस्तुतत 
किता िै। 

बोडि के सदस्यों को तनम्नलिखखत प्रकक्रयाओां से गुजिना िोगा औि एनआिसी इसके 
कायािन्वयन औि िागू कानूनों के साि-साि तनिािरित िानदांडों औि प्रकक्रया के अनुपािन 
की सिीक्षा किेगा। 

क) एनआिसी द्वािा तनिािरित िानदांडों के आिाि पि प्रत्येक बोडि सदस्य द्वािा स्व-
िूलयाांकन, क्जसिें व्यावसातयक िैदितस औि गैि-ववत्तीय िक्ष्यों पि प्रदशिन शालिि िै; औि  

ख) ककसी िान्यता प्राप्त सांगिन द्वािा वावषिक ततृीय-पक्ष िूलयाांकन। 

स्वतांत्र तनदेशकों का िूलयाांकन सांपूणि तनदेशक िांडि द्वािा ककया जाएगा, क्जसिें 
तनम्नलिखखत शालिि िोंगे: 
क. तनदेशकों का प्रदशिन; औि 
ख.  िागू कानूनों के तित तनददिष्ट प्रबांिन से उनकी स्वतांत्रता सदित स्वतांत्रता िानदांडों की 

पूतत ि 

इस िूलयाांकन के अिीन आने वािे तनदेशक अपने स्वयां के िूलयाांकन िें भाग निीां िेंगे। 

कां पनी के स्वतांत्र तनदेशक वषि िें कि से कि एक बैिक गिै-स्वतांत्र तनदेशकों औि प्रबांिन 
के सदस्यों की उपक्स्ितत के बबना आयोक्जत किेंगे औि सभी स्वतांत्र तनदेशक ऐसी बैिक 
िें उपक्स्ित िोने का प्रयास किेंगे। स्वतांत्र तनदेशक अपनी अिग बैिक िें, अन्य बातों के 
साि-साि: 

1. गैि-स्वतांत्र तनदेशकों औि तनदेशक िांडि के सिग्र तनष्पादन की सिीक्षा किना; 
2. कायिकािी तनदेशकों औि गैि-कायिकािी तनदेशकों के ववचािों को ध्यान िें िखते िुए 

कां पनी के अध्यक्ष के तनष्पादन की सिीक्षा किना; औि  
3. कां पनी के प्रबांिन औि तनदेशक िांडि के बीच सूचना के प्रवाि की गुणवत्ता, िात्रा 

औि सियबद्िता का आकिन किना, जो तनदेशक िांडि के लिए अपने कतिव्यों को 
प्रभावी ढांग से औि उथचत रूप स ेतनभाने के लिए आवश्यक िै। 

िूलयाांकन परिणािों के आिाि पि, एनआिसी बोडि िें तनदेशकों की 
तनयुक्तत/पुनतनियुक्तत/तनिांतिता पि बोडि को अपनी सांस्तुतत प्रदान किेगा। 

9. पारिश्रलिक िानदांड 

सलितत, बोडि को तनदेशकों, केएिपी औि एसएिपी को ददए जाने वािे पारिश्रलिक की 
सांस्तुतत उनकी िांजूिी के लिए किेगी। यि कां पनी के शयेििािकों की िांजूिी औि अन्य 
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आवश्यक िांजूिी के अिीन िोगा। 
 
कायिकािी तनदेशकों, केएिपी औि एसएिपी के पारिश्रलिक के लिए िागिदशिक लसद्िाांत हैं: 
 
 व्यावसातयक कायिनीतत औि उििदातयत्व एवां प्रभाव के स्ति के साि सांिेखण: जैस-ेजैसे 

कििचािी सांगिन िें उच्च स्ति पि पिुांचते िैं, उनके प्रदशिन का कायिनीततक पििों औि 
व्यावसातयक परिणािों पि अथिक बडा औि प्रत्यक्ष प्रभाव पडता िै। 

 तनक्श्चत/िूि वेतन तनणिय: तनिािरित वेतन प्रततस्पिी िोगा औि कौशि एवां ज्ञान, अनुभव 
औि नौकिी के उत्तिदातयत्वों को ध्यान िें िखते िुए उद्योग अभ्यास औि िानदांडों पि 
आिारित िोगा। 

 कायि तनष्पादन के लिए भुगतान: प्रत्येक कायिकािी के कुि पारिश्रलिक का एक बडा 
दिस्सा कां पनी औि व्यक्ततगत प्रदशिन िक्ष्यों की प्राक्प्त स ेजुडा िोता िै। ऐसा पारिश्रलिक 
प्रकृतत िें परिवतिनशीि िोता िै औि कां पनी के अलपकालिक औि दीघिकालिक प्रदशिन, 
दोनों िें प्रदशिन औि योगदान को पुिस्कृत किता िै। 
➢ कायि-तनष्पादन बोनस योजना: कायि-तनष्पादन बोनस योजना कां पनी के वावषिक ववत्तीय, 

कायिनीततक एवां परिचािन िक्ष्यों तिा व्यक्ततगत प्रिुख क्जम्िेदािी वािे क्षेत्रों 
(केआिए) की उपिक्धि िें योगदान को पुिस्कृत किती िै। कायि-तनष्पादन बोनस, 
प्रदशिन के आिाि पि पुिस्कािों िें अांति किके सांगिन के उद्देश्यों को प्राप्त किन े
के लिए उच्च कायि-तनष्पादन सांस्कृतत को बढावा देता िै। कायि-तनष्पादन, कां पनी औि 
व्यक्ततगत स्ति पि ववलभन्न िक्ष्यों की पूतत ि औि व्यावसातयक उद्देश्यों की प्राक्प्त 
से सांबांथित िोगा। 

➢ दीर्िकालिक प्रोत्साहन: कायिकािी अथिकारियों का परिवतिनशीि िुआवजा, व्यवसाय 
औि व्यक्ततगत प्रदशिन से जुडा िुआ िै। एिटीआई योजना, ववत्तीय औि गैि-ववत्तीय 
दोनों िापदांडों पि कां पनी के दीघिकालिक प्रदशिन के साि अलपकालिक व्यावसातयक 
परिणािों को पूिा किने के लिए कायिकािी अथिकािी के कायि-तनष्पादन अलभववन्यास 
औि तनणियों को सांतुलित किती िै। यि योजना, 3 वषों की कायि-तनष्पादन अवथि िें 
कां पनी के सफि सांचािन िें िन सजृन के अवसिों के साि उनके तनिांति योगदान 
के लिए कायिकािी अथिकारियों को पुिस्कृत किती िै, क्जससे उच्च-ववकास कायि-
तनष्पादन को बढावा लििता िै। 
सतत बबजनेस डडिीविी को प्रिुख िित्व देने के लिए ईएसजी औि काबिन फुटवप्रांट 
व्यावसातयक प्रदशिन को िापने के लिए अततरितत िापदांडों का दिस्सा िैं। यि 
सुतनक्श्चत किने के लिए कक िि ‘शून्य िातन, शून्य अपलशष्ट औि शून्य तनवििन’ के 
अपने आदशि वातय के अनुरूप स्िायी रूप से काि किते िैं, ितृ्यु दि पि आिारित 
गुणक को भी तनदित किने के लिए प्रदशिन िानक के रूप िें शालिि ककया गया िै। 
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 बाजाि िें प्रततस्पिी: कां पनी वैक्श्वक स्ति पि प्रततभा के लिए प्रततस्पिाि किती िै औि 
अत्यथिक कुशि कायिबि को आकवषित किने औि बनाए िखने के लिए इसे अन्य 
तनयोतताओां के वेतन के साि प्रततस्पिी बने ििना चादिए, जो प्रततभा के लिए कां पनी 
के साि प्रततस्पिाि किते िैं। कां पनी अथिकारियों के प्रयासों को िान्यता देने औि सांगिन 
िें ववकास औि प्रदशिन अलभववन्यास को आगे बढाने के लिए उन्िें प्रेरित िखने के लिए 
अततरितत प्रोत्सािन योजनाओां औि पुिस्काि कायिक्रिों को शुरू किना औि कायािक्न्वत 
किना जािी िख सकती िै। 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

कायिकािी तनदेशकों, केएिपी औि एसएिपी के लिए पारिश्रलिक िानदांड का सािाांश 

तनम्नलिखखत तालिका कायिकािी तनदेशकों, केएिपी औि एसएिपी के लिए पारिश्रलिक िानदांड के प्रिुख पििुओां को तनिािरित किती िै: 

 
िुआवजा का िद र्टक का उद्देश्य 

कुि 
पारिश्रलिक 

 
िूि वेतन 

▪ अपने कौशि, अनुभव औि ज्ञान के लिए प्रततभाशािी अथिकारियों को 
आकवषित किता िै 
 

▪ उद्योग प्रिाओां के आिाि पि प्रततस्पिी तनक्श्चत वेतन प्रदान किता िै 

वावषिक 

कायि-
तनष्पादन/
परिणाि 
आिारित 

कायि-
तनष्पादन 
बोनस 

▪ वावषिक ववत्तीय, कायिनीततक औि परिचािन के व्यावसातयक िक्ष्यों की 
प्राक्प्त िें योगदान औि व्यक्ततगत योगदान को पुिस्कृत किता िै 

 
▪ कां पनी की दीघिकालिक कायिनीतत के अनुरूप वावषिक व्यावसातयक परिणाि 

प्राप्त किने के लिए जवाबदेिी को सुदृढ किता िै 

दीर्िकालिक 
दीर्िकालिक 
प्रोत्साहन 

▪ ववश्व स्तिीय प्रततभाओां को आकवषित किने औि बनाए िखने के लिए एक वािन 
के रूप िें कायि किता िै 

▪ पुिस्काि, कायि-तनष्पादन औि प्रिुख पिफ़ॉिेंस िेदितस की उपिक्धि के अनुरूप 
िैं 

▪ कां पनी के दीघिकालिक प्रदशिन के लिए अथिकारियों की रुथच को सांिेखखत किता 
िै 



 

तनिांति 

िाभ एवां सुवविाएां 

▪ कायिकािी अथिकारियों औि उनके परिवािों के कलयाण को बढाता िै औि 
सुिक्षा प्रदान किता िै 

 
▪ कायिकािी अथिकारियों के लिए जीवन का उथचत स्ति बनाए िखता िै 
 
▪ िाभ औि सुवविाएां, प्रततस्पिी बाजाि पद्िततयों पि आिारित िैं औि कुि 

िुआवजे के सिग्र प्रततस्पिी स्ति िें योगदान देती िैं 

सेवातनववृत्त 
िाभ औि 

सािाक्जक सुिक्षा 

▪ सेवातनववृत्त के लिए ववत्तीय योजना का प्राविान, जब कायिकािी अथिकािी वतििान 
िें िोजगाि से आय अक्जित निीां कि ििा िो 
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10. गैि-कायिकािी तनदेशकों के लिए पारिश्रलिक िानदांड: 

गैि-कायिकािी तनदेशक, बोडि औि इसकी सलिततयों की बैिकों िें भाग िेने के लिए व्यय 
की प्रततपूतत ि के अिावा बैिक शुलक औि िाभ स ेसांबांथित किीशन के लिए भी पात्र िैं। 

क. िाभ-सांबांिी किीशन: िाभ-सांबांिी किीशन शयेििािकों द्वािा स्वीकृत िौदिक सीिा 
के भीति भुगतान ककया जा सकता िै, बशत ेकक िागू कानूनों के अनसुाि कां पनी के 
शुद्ि िाभ का 1% से अथिक न िो। ववशषे प्रस्ताव द्वािा शयेििािकों की स्वीकृतत 
िि साि प्राप्त की जाएगी, क्जसिें एक गैि-कायिकािी तनदेशक को देय वावषिक पारिश्रलिक 
सभी गैि-कायिकािी तनदेशकों को देय कुि वावषिक पारिश्रलिक के पचास प्रततशत से 
अथिक िो, उसके पारिश्रलिक का ववविण दें। 
ख. लसटटांग फीस: गैि-कायिकािी तनदेशक बोडि या उसकी सलितत की बैिकों िें भाग िेने 
के लिए फीस के रूप िें पारिश्रलिक प्राप्त कि सकते िैं, बशत ेकक ऐसी फीस की िालश 
बोडि या सलितत की प्रत्येक बैिक के लिए एक िाख रुपये से अथिक निीां िोगी या 
ककसी ऐसी िालश से अथिक निीां िोगी, जो सिय-सिय पि िागू काननूों के तित 
तनिािरित की जाती िै। 
ग. स्टॉक ववकलप: स्वतांत्र तनदेशक, कां पनी के ककसी भी स्ट़ॉक ववकलप का िकदाि निीां 
िोगा। 

11. तनदेशकों को न्यूनति पारिश्रलिक: 

यदद ककसी ववत्तीय वषि िें कां पनी को कोई िाभ निीां िोता िै या उसका िाभ अपयािप्त िै 
तो कां पनी स्वतांत्र तनदेशकों सदित अपने तनदेशकों को कां पनी अथितनयि, 2013 की िािा 
197 सदित िागू कानूनों के प्राविानों के अनुसाि पारिश्रलिक का भुगतान किेगी। 

12. उििाधिकाि तनयोजन: 

उत्तिाथिकाि तनयोजन यि सुतनक्श्चत किने के लिए ककया जाता िै कक कां पनी के कािकाज 
िें सेवातनववृत्त, त्यागपत्र, ितृ्यु आदद जैसी घटनाओां के कािण बािा न आए। एनआिसी, 
बोडि िें की गई तनयुक्ततयों के साि-साि केएिपी औि एसएिपी के लिए उत्तिाथिकाि 
योजना का िसौदा तैयाि किेगा औि बोडि को इसकी सांस्तुतत किेगा। एनआिसी, ऐसी 
योजना की वावषिक आिाि पि सिीक्षा किेगा औि बोडि को सांशोिन, यदद कोई िो, की 
सांस्तुतत किेगा। एनआिसी, प्रबांिन के साि काि किेगा औि प्रभावी उत्तिाथिकाि तनयोजन 
के लिए तनम्नलिखखत प्रकक्रया का पािन किेगा: 

क. सांभाववत कििचारियों का िूलयाांकन औि नेततृ्व पूि का तनिािण।  
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ख. कायिनीततक बैिकों िें भागीदािी, शीषि प्रबांिन के साि नेततृ्व कायिशािाएां, कोथचांग, 
एांकरिांग, ज़ॉब िोटेशन, भूलिका सांवििन, परिषद सदस्यता औि क्ऱॉस फां तशन परियोजनाओां 
आदद िें भागीदािी जैस ेकायों के िाध्यि से प्रततभा पूि का ववकास। 

13. चनुाव – पुनः चनुाव 

अथितनयि के प्राविानों औि इसके एसोलसएशन के िेखों के अनुसाि, तनदेशकों को आगािी 
वावषिक आि बैिक िें िोटेशन के आिाि पि सेवातनवतृ्त िोना िोता िै। बोि,् सलितत के प्रदशिन 
िूलयाांकन औि अनुशांसा के आिाि पि, उत्तिदायी व्यक्ततगत तनदेशक की पुनतनियुक्तत की 
अनुशांसा कि सकता िै। 

14. तनदेशकों औि अधिकारियों का बीिा: 

कां पनी, अपने सभी तनदेशकों औि अथिकारियों के लिए बीिा िेगी, जो कां पनी द्वािा अपने 
तनदेशकों, केएिपी/एसएिपी आदद की ओि से ककसी भी देयता के ववरुद्ि उन्िें क्षततपूतत ि 
किने के लिए तय की गई िालश औि जोखखिों के लिए िोगा औि ऐस ेबीिा के सापेक्ष 
भुगतान ककया गया प्रीलियि, ऐसे ककसी भी कालििक को देय पारिश्रलिक के भाग के रूप 
िें निीां िाना जाएगा। 

15. कानून िें व्याख्या औि सांशोिन: 
तनदेशक िांडि एनआिसी की सांस्तुतत पि तिा अपने वववेकानुसाि, सिय-सिय पि इस नीतत 
िें कोई भी परिवतिन/बदिाव तिा/या सांशोिन कि सकता िै। 
 
जब तक सांदभि िें अन्यिा अपेक्षक्षत न िो, इस नीतत िें प्रयुतत शधद तिा अलभव्यक्ततयाां, जो 
यिाां परिभावषत निीां िैं िेककन िागू कानूनों िें परिभावषत िैं, क्जन्िें सिय-सिय पि सांशोथित 
ककया जा सकता िै, उनका अिि क्रिशः विी िोगा जो उन्िें उसिें तनददिष्ट ककया गया िै। 
 
इस नीतत के प्राविानों तिा िागू कानूनों या ककसी अन्य वैिातनक अथितनयि, तनयिों के 
बीच ककसी भी सांघषि की क्स्ितत िें, वे प्रभावी िोंगे तिा इस नीतत पि स्वतः िागू िोंगे तिा 
नीतत के प्रासांथगक प्राविानों को कानून के अनुरूप बनाने के लिए यिासिय 
सांशोथित/परिवततित ककया जाएगा।
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अनुबांि क  

तनदेशकों की स्वतांत्रता तनिािरित किने के िानदांड 

यदद बोडि, सभी प्रासांथगक सूचनाओां की सिीक्षा के बाद सकािात्िक तनणिय िेता िै तो तनदेशक 
को स्वतांत्र िाना जाता िै। बोडि ने ऐसे तनणिय िेने िें सिायता के लिए नीच ेददए गए शे्रणीबद्ि 
िानक स्िावपत ककए िैं। 

ककसी कां पनी के सांबांि िें स्वतांत्र तनदेशक का अिि िै प्रबांि तनदेशक या पूणिकालिक तनदेशक 
या नालित तनदेशक के अिावा कोई अन्य तनदेशक - 

(i) जो तनदेशक िांडि की िाय िें एक ईिानदाि व्यक्तत िै औि उसके पास प्रासांथगक 
ववशषेज्ञता औि अनुभव िै; 

(ii) जो सूचीबद्ि इकाई या उसकी िोक्लडांग, सिायक या सियोगी कां पनी का प्रिोटि िै या 
निीां िा या सूचीबद्ि इकाई के प्रिोटि सिूि का सदस्य िै; 

(iii) जो सूचीबद्ि इकाई, उसकी िोक्लडांग, सिायक या सियोगी कां पनी िें प्रिोटिों या 
तनदेशकों से सांबांथित निीां िै; 

(iv) जो तनदेशक का पारिश्रलिक प्राप्त किने या अपनी कुि आय के दस प्रततशत स ेअथिक 
या तनिािरित िालश से अथिक का िेन-देन किने के अिावा, वपछिे तीन ववत्तीय वषों 
या चािू ववत्तीय वषि के दौिान सूचीबद्ि इकाई, उसकी िोक्लडांग, सिायक या सियोगी 
कां पनी या उनके प्रिोटिों या तनदेशकों के साि कोई भौततक आथििक सांबांि निीां िखता 
िै या निीां िखता िा; 

(v) क्जसके रिश्तेदाि के पास तनम्नलिखखत न िोः 

क. तीन तत्काि पूविवती ववत्तीय वषों के दौिान या चािू ववत्तीय वषि के दौिान सूचीबद्ि 
इकाई, उसकी िोक्लडांग, सिायक या सियोगी कां पनी िें प्रततभूततयाां या दिस्सेदािी िखता 
िै, क्जसका अांककत िूलय क्रिशः पचास िाख रुपये या सूचीबद्ि इकाई, उसकी 
िोक्लडांग, सिायक या सियोगी कां पनी की चकुता पूांजी का दो प्रततशत या ऐसी उच्चति 
िालश, जो तनददिष्ट की जा सकती िै, स ेअथिक िै; 

ख. सूचीबद्ि इकाई, उसकी िोक्लडांग, सिायक या सियोगी कां पनी या उनके प्रिोटिों 
या तनदेशकों के प्रतत, तीन पूविवती ववत्तीय वषों या चािू ववत्तीय वषि के दौिान तनददिष्ट 
िालश से अथिक ऋणी िो; 
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ग. ऐसी िालश के लिए जो तीन तत्काि पूविवती ववत्तीय वषों के दौिान या चािू ववत्तीय 
वषि के दौिान तनददिष्ट की जा सकती िै, सूचीबद्ि इकाई, उसकी िोक्लडांग, सिायक 
या सियोगी कां पनी या उनके प्रिोटिों या तनदेशकों को ककसी तीसिे व्यक्तत की 
ऋणग्रस्तता के सांबांि िें कोई गािांटी दी िै या कोई सुिक्षा प्रदान की िै; या 

घ. सूचीबद्ि इकाई, उसकी िोक्लडांग, सिायक या सियोगी कां पनी के साि कोई अन्य 
ववत्तीय िेनदेन या सांबांि िै, जो उसके सकि कािोबाि या कुि आय का दो प्रततशत 
या उससे अथिक िै: 

बशते कक सूचीबद्ि इकाई, उसकी िोक्लडांग, सिायक या सियोगी कां पनी या उनके 
प्रिोटिों, या तनदेशकों के साि उपयुितत बबांद ु(क) से (घ) के सांबांि िें ववत्तीय सांबांि 
या िेन-देन, उसके सकि कािोबाि या कुि आय के दो प्रततशत या पचास िाख 
रुपये या सिय-सिय पि तनददिष्ट की गई उच्चति िालश, जो भी कि िो, से 
अथिक निीां िोगा। 

(vi) जो न तो स्वयां, न िी क्जनके रिश्तेदाि— 

क. क्जस वषि िें उसकी तनयुक्तत प्रस्ताववत िै, उस ववत्तीय वषि से िीक पििे के तीन 
ववत्तीय वषों िें से ककसी िें वि िुख्य प्रबांिकीय कालििक का पद िािण किता िै या 
कि चकुा िै या वि सूचीबद्ि इकाई या उसकी िोक्लडांग, सिायक या सियोगी कां पनी 
या सूचीबद्ि इकाई के प्रिोटि सिूि से सांबांथित ककसी कां पनी का कििचािी िै या ििा 
िै: 

बशते कक ककसी रिश्तेदाि के िाििे िें, जो िुख्य प्रबांिकीय कालििक के अिावा 
कोई कििचािी िै, इस खांड के तित प्रततबांि, उसके िोजगाि के लिए िाग ूनिीां 
िोगा। 

 ख. वि उस ववत्तीय वषि से, क्जसिें उसकी तनयुक्तत प्रस्ताववत िै, तत्काि पूविवती तीन 
ववत्तीय वषों िें से ककसी िें तनम्नलिखखत का कििचािी, स्वािी या भागीदाि िै या ििा 
िै, - 

(1) सूचीबद्ि इकाई या उसकी िोक्लडांग, सिायक या सियोगी कां पनी के कायिित 
िेखापिीक्षकों या कां पनी सथचवों या िागत िेखापिीक्षकों की फिि; या 

(2) कोई कानूनी या पिािशिदात्री फिि, क्जसने सूचीबद्ि इकाई, उसकी िोक्लडांग, सिायक 
या सियोगी कां पनी के साि ऐसी फिि के सकि कािोबाि के दस प्रततशत या उससे 
अथिक की िालश का कोई िेनदेन ककया िै या ककया िा। 
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ग. अपने रिश्तेदािों के साि लििकि सूचीबद्ि इकाई की कुि ितदान शक्तत का दो 
प्रततशत 

   या उससे अथिक दिस्सा िखता िो; या 

घ. ककसी भी गैि-िाभकािी सांगिन का िुख्य कायिकािी या तनदेशक, चािे ककसी भी नाि 
से ज्ञात िो, जो सूचीबद्ि इकाई, उसके ककसी प्रिोटि, तनदेशक या उसकी िोक्लडांग, 
सिायक या सियोगी कां पनी से अपनी प्राक्प्तयों या क़ॉपिस का पच्चीस प्रततशत या 
उससे अथिक प्राप्त किता िै या जो सूचीबद्ि इकाई की कुि ितदान शक्तत का दो 
प्रततशत या उससे अथिक िखता िै; 

ङ. सूचीबद्ि इकाई का सािग्री आपूतत िकताि, सेवा प्रदाता या ग्रािक या पट्टादाता या 
पट्टािािक   

  िै 

(vii) क्जसकी आयु 21 वषि से कि न िो। 

(viii) जो ककसी अन्य कां पनी का गैि-स्वतांत्र तनदेशक निीां िै, क्जसके बोडि िें सूचीबद्ि इकाई 
का कोई गैि-स्वतांत्र तनदेशक, स्वतांत्र तनदेशक िै: 


